
№ п. п.
Наименование  
риска

Возможные 
последствия Мероприятия воздействию на риски

4 Нарушение в работе 
критической 
ИТ-инфраструктуры

Неработоспособность авто-
матизированных систем, 
вычислительного и пери-
ферийного оборудования, 
устройств связи и телеком-
муникаций на объектах 
АО «ФПК»

1. Своевременная замена оборудования, выработавшего срок 
эксплуатации

2. Резервирование критически важных узлов инфраструктуры
3. Разработка регламентов:

– распечатка бумажных посадочных ведомостей на время восста-
новления работоспособности ИС;

– использование альтернативных ИС и координация действий 
с сотрудниками региональных подразделений;

– разработка регламентов по восстановлению работоспособ-
ности ИС для минимизации времени простоя

4. Замена иностранного ПО на отечественные аналоги
Мероприятия:
– поиск альтернативного ПО;
– разработка альтернативного ПО
Контрольные процедуры:
– проведение анализа на предмет наличия лицензий и окончания 

сроков действия лицензий

5 Коррупционный  
риск

1. Репутационный ущерб
2. Ущерб для Компании

Реализация Плана противодействия коррупции в АО «ФПК» 
на 2021–2024 годы и планов мероприятий по минимизации коррупци-
онных рисков в подразделениях АО «ФПК»

Контрольные процедуры:
• мониторинг и анализ выполнения мероприятий, предусмотренных 

Планом противодействия коррупции в АО «ФПК» на 2021–2024 годы, 
а также планами мероприятий по минимизации коррупционных 
рисков в подразделениях;

• реализация Плана проведения проверок соблюдения требований 
нормативных документов в сфере предупреждения и противодей-
ствия коррупции на 2024 год;

• мониторинг и анализ уголовных дел коррупционной 
направленности

6 Снижение 
удовлетворенности 
пассажиров 
качеством 
обслуживания

Снижение количества 
отправленных пассажиров

1. Анализ показателей работы пассажирских поездов АО «ФПК» 
с последующим принятием управленческих решений на основе 
этого анализа

2. Реализация маркетинговых инициатив и управление тарифами
3. Подготовка предложений по разработке графика движения пасса-

жирских поездов
4. Подготовка предложений и согласование схем составов пассажир-

ских поездов во внутригосударственном сообщении
5. Разработка предложений по оптимизации показателей на основе 

проведенного анализа информации о сезонах спада пассажирских 
перевозок

6. Продолжение работы по введению невозвратных билетов 
на железнодорожном транспорте

7 Увеличение 
себестоимости 
пассажирских 
перевозок 
(удельных расходов 
на 10 пасс.-км) 
к плану

Превышение затрат 
к объемам перевозок

1. Снижение расходов за счет повышения использования вмести-
мости подвижного состава

2. Привлечение студентов МООО «РСО» к летним и зимним 
перевозкам

3. Снижение затрат на обучение и подготовку кадров
4. Анализ предикативных индикаторов риска

Акционерам 
и инвесторам
Акционерный капитал

По состоянию на 31 декабря 2024 г. уставный капитал 
АО «ФПК» составлял 

263 588 838 994 руб.

Уставный капитал состоит из обыкновенных акций 
в количестве 263 588 838 994 шт. номинальной стои-
мостью 1 руб. каждая.

Сведения о количестве голосующих акций с разбивкой по категориям (типам) акций по состоянию 
на 31 декабря 2024 г.

Показатель Обыкновенные акции

Объем выпуска, шт. 263 588 838 994

Сведения о государственной регистрации 1-01-55465-Е

Номинальная стоимость одной акции, руб. 1

Состав лиц, зарегистрированных в реестре акционеров АО «ФПК», по состоянию на 31 декабря 2024 г.

Наименование владельца ценных бумаг

Количество голосующих  
акций, шт. Доля голосующих акций, %

1-01-55465-Е

ОАО «РЖД» 263 588 838 993 99,9999999996

АО «РЖД Управление активами» 1 0,0000000004

Итого 263 588 838 994 100
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1 Свободный денежный поток – денежный поток, полученный от операционной деятельности, увеличенный на проценты к получению, 
за вычетом платежей по инвестиционной деятельности, связанных с приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией 
и подготовкой к использованию внеоборотных активов, и увеличенный на доходы от участия в других хозяйственных организациях.

Изменение уставного капитала 
Компании, млрд руб.

263

263

248

221

206

2024

2023

2022

2021

2020

263 млрд руб.

Акций, находящихся в распоряжении Компании 
и подконтрольных ей юридических лиц, нет. 
В Компании отсутствуют сведения о существо-
вании долей владения акциями, превышающих 5 %, 
помимо уже раскрытых Компанией.

У Компании нет акционеров, обладающих степенью 
контроля, несоразмерной их участию в уставном 
капитале, на основании акционерного соглашения 
или иного соглашения, предметом которого явля-
ется осуществление прав, удостоверенных акциями. 
Привилегированных акций, в том числе с разной 
номинальной стоимостью, не выпускалось. В уставном 
капитале АО «ФПК» отсутствуют инструменты, предо-
ставляющие держателям контроль над Компанией, 
непропорциональный доле в капитале.

Дивидендная политика
В Компании действует Положение о диви-
дендной политике АО «ФПК». В соответствии с ним 
при подготовке рекомендации Общему собранию 
акционеров по вопросу об определении размера 
дивидендов Совет директоров ориентируется на то, 
что минимальный размер годовых дивидендов 
по акциям Компании не должен быть менее 50 % 
от чистой прибыли по данным бухгалтерской отчет-
ности, составленной в соответствии с РСБУ.

При подготовке рекомендации Общему 
собранию акционеров по размеру диви-
дендов Совет директоров руководствуется 
законодательством Российской Федерации, 
Уставом АО «ФПК», Положением о диви-
дендной политике АО «ФПК» и может прини-
мать во внимание:
• данные бухгалтерской отчетности Компании, 

бюджетов (бизнес-планов), инвестиционных 
программ и программ развития;

• величину свободного денежного потока1 в соот-
ветствии с РСБУ;

• целевой (предельный) уровень долговой нагрузки 
и значения кредитных ковенантов в соответствии 
с Положением о долговой политике АО «ФПК» 
и условиями заключенных Компанией кредитных 
договоров;

• условия акционерного соглашения, заключенного 
между акционерами АО «ФПК».

Совет директоров АО «ФПК» определяет рекомен-
дуемый размер дивидендов, сроки, порядок и форму 
их выплаты, дату, на которую определяются лица, 

имеющие право на получение дивидендов, которые 
представляет Общему собранию акционеров 
для принятия решения.

В соответствии с Положением о дивидендной 
политике АО «ФПК» условиями для выплаты 
(объявления) дивидендов акционерам 
являются:
• наличие у Компании чистой прибыли, исчис-

ленной по бухгалтерской отчетности, 
составленной в соответствии с РСБУ, и не распре-
деленной ранее решением Общего собрания 
акционеров;

• отсутствие ограничений на выплату (объявление) 
дивидендов, установленных законодательством 
Российской Федерации.

Общим собранием акционеров с учетом рекомендаций 
Совета директоров может быть принято решение 
о направлении на дивиденды всей чистой прибыли 
за минусом обязательных отчислений, предусмо-
тренных законодательством Российской Федерации, 
Уставом и внутренними документами АО «ФПК».

Действующая дивидендная политика АО «ФПК», 
помимо выплаты дивидендов денежными сред-
ствами, предусматривает возможность принятия 
решения о выплате дивидендов по обыкновенным 
акциям иным имуществом или иным имуществом 
и денежными средствами.

1 С учетом НДС.

Дивидендная история

По итогам 2021 года получен убыток 5,4 млрд руб. 
Дивиденды по итогам 2021 года не выплачивались.

По итогам 2022 года получена чистая прибыль 
11 млрд руб. Дивиденды по итогам 2022 года 
не выплачивались.

Структура распределения прибыли 
в 2024 году, тыс. руб.

Прибыль, оставшаяся 
нераспределенной 
до соответствующего 
решения Общего 
собрания 
акционеров 

Дивиденды

16 149 405,00
90 %

1 703 734,80
10 %

17 853 139,80 
 тыс. руб.

По итогам 2023 года получена чистая прибыль 
21,1 млрд руб. Годовое Общее собрание акционеров 
АО «ФПК» 28 июня 2024 г. приняло решение диви-
денды по итогам 2023 года не выплачивать.

В 2024 году Обществом выплачены дивиденды 
за счет нераспределенной прибыли прошлых лет 
в размере 0,006463608 руб. на одну обык-
новенную акцию АО «ФПК», что составляет 
1 703 734 800,006463608 руб. Дивиденды выплачены 
имуществом (подвижной состав) рыночной стои-
мостью 1 703 734 800 руб.1 и денежными средствами 
в размере 0,006463608 руб.

Согласно данным бухгалтерской отчетности по итогам 
финансово-хозяйственной деятельности АО «ФПК», 
в 2024 году получена чистая прибыль в размере 
26 101 729 тыс. руб. Решение по выплате дивидендов 
будет определено по итогам годового заседания 
Общего собрания акционеров в июне 2025 года.
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