
1 Источник данных: Росстат (https://rosstat.gov.ru/).
2 Оценка Росстата по информации Минэкономразвития России (https://economy.gov.ru/).
3 Источники данных: железнодорожный транспорт – статистическая отчетность ЦО-33, ЦО-32, авиатранспорт – Федеральное агентство 

воздушного транспорта (www.favt.ru) и экспертная оценка по данным «Росавиа», автобусный транспорт – экспертная оценка по данным 
Росстата (www.gks.ru).

Обзор рынка
Основные показатели развития экономики1, % 
к предыдущему году

Показатель 2024

ВВП2 104,1

Индекс потребительских цен 108,5

Уровень безработицы 2,5

Оборот розничной торговли 107,2

Объем платных услуг населению 103,3

По итогам 2024 года рост российского ВВП 
составил 4,1 % по сравнению с показателем 
за предыдущий год.

Индекс потребительских цен в декабре 2024 года 
составил 101,3 % в сравнении с предыдущим месяцем. 
Оборот розничной торговли в 2024 году достиг 
значения 55,6 трлн руб., или 107,2 %, в сопоставимых 
ценах к 2023 году. Рост платных услуг населению 
в 2024 году составил 3,3 %.

В 2024 году российский рынок труда демонстри-
ровал устойчивость – наблюдался высокий рост 
заработных плат на фоне низкой безработицы, 
уровень которой по итогам 2024 года составлял 
в среднем 2,5 %.

Российский рынок пассажирских перевозок 
в дальнем следовании

Основную конкуренцию АО «ФПК» на рынке пасса-
жирских перевозок в дальнем следовании состав-
ляют авиаперевозчики, автобусные перевозчики 
и личный автотранспорт. За последние годы прои-
зошло существенное усиление конкурентного 
давления на рынке дальних пассажирских перевозок 
за счет развития авиации, увеличения парка личных 

1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 4 мая 
2024 г. № 1102-р.

Структура рынка пассажирских перевозок во внутригосударственном сообщении3, %

Доли участников рынка пассажирских перевозок в дальнем следовании в общем пассажирообороте, %

Перевозчик 2022 2023 2024

Железнодорожный транспорт, в том числе: 35,7 36,9 37,6

АО «ФПК» 31,1 31,9 32,4

ДОСС – филиал ОАО «РЖД» 1,8 1,7 1,7

«Гранд Сервис Экспресс» 2,4 2,8 3,0

Другие 0,4 0,5 0,5

Рост доли пассажирооборота железнодорож-
ного транспорта с 35,7 % в 2022 году до 37,6 % 
в 2024 году связан со следующими факторами: 
увеличением транспортной подвижности насе-
ления, сокращением числа воздушных судов 
и закрытием ряда аэропортов с 24 февраля 2022 г. 
на юге России.

Динамика пассажирооборота на рынке пасса-
жирских перевозок в дальнем следовании 
во внутригосударственном сообщении за 2024 год 
к уровню 2023 года составила 103,2 % (к уровню 
2022 года – 113,3 %).

Комплексной программой развития авиа-
транспортной отрасли Российской Федерации 
до 2030 года1 на 2025 год предусмотрено снижение 
объемов перевозок пассажиров на внутренних 
воздушных линиях на 9,5 % к уровню 2024 года.

Средняя дальность перевозок во внутригосу-
дарственном сообщении поездами АО «ФПК» 
за 12 месяцев 2024 года составила 850 км (на 3 км 
больше, чем в 2023 году).

На сегодняшний день АО «ФПК» является лидером 
на рынке железнодорожных пассажирских пере-
возок в дальнем следовании, однако наблюдается 
рост внутренней конкуренции с такими перевоз-
чиками, как ДОСС и АО ТК «Гранд Сервис Экспресс». 
Доля Компании среди российских железнодорожных 
перевозчиков за 2024 год составила 86,1 %, что несу-
щественно (на 0,5 п. п.) ниже показателя 2023 года. 
Расширение маршрутной сети на направлениях, 
где отсутствует сообщение поездами формиро-
вания АО «ФПК», а также скоростные преимущества 
подвижного состава конкурентов являются основ-
ными причинами снижения доли АО «ФПК» в объеме 
перевозок железнодорожным транспортом.

Темпы роста заработной платы в ноябре 2024 года 
увеличились. В номинальном выражении ее рост 
составил 16,8 % в сравнении с аналогичным пери-
одом 2023 года, а в реальном выражении – 7,3 %.
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автомобилей, расширения списка современных 
сервисов по совместному использованию транс-
портных средств, активной реализации мер госу-
дарственной поддержки по развитию региональной 
авиации, строительства и реконструкции новых 
автодорог и аэропортов. Железнодорожный транс-
порт перестал занимать доминирующее положение 
на рынке дальних пассажирских перевозок. 86,1 %

доля АО «ФПК» 
на российских железных 
дорогах в перевозках 
дальнего следования

3130

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ПАССАЖИРСКАЯ КОМПАНИЯ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ — 2024 FPC.RU 02 СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ01 03 04 05 06

https://rosstat.gov.ru/


Компании – аналоги АО «ФПК»

Показатель

АО «ФПК» DB Fernverkehr (ФРГ) SNCF Voyageurs (Франция)

2023 2024
К 2023 

году, % 2023 2024
К 2023 

году, % 2023 2024
К 2023 

году, %

Количество перевезенных 
пассажиров, млн человек

108,1 112,7 104 140,3 133,4 95 124,0 129,0 104

Доходы, млрд евро 3,4 3,7 109 5,9 5,8 99 9,7 10,2 105

DB Fernverkehr – бизнес-единица в группе Deutsche 
Bahn, осуществляющая национальные скоростные 
и международные пассажирские перевозки 
в поездах дальнего следования.

Ремонтная деятельность, сервис, управ-
ление подвижным составом, коммуникации 
и ИТ-деятельность осуществляются специализиро-
ванными компаниями группы Deutsche Bahn.

TGV-Intercités – бизнес-блок пассажирского подраз-
деления холдинга SNCF – SNCF Voyageurs, специ-
ализирующийся на перевозках пассажиров 
в поездах дальнего следования во Франции и других 
странах Европы.

Ремонтная деятельность, сервис, управ-
ление подвижным составом, коммуникации 
и ИТ-деятельность осуществляются специализиро-
ванными компаниями группы SNCF Voyageurs.

1 Утверждено решением Совета директоров АО «ФПК» (выписка из протокола № 11 от 27 декабря 2019 г.).
2 Утверждено решением Совета директоров АО «ФПК» (выписка из протокола № 9 от 26 декабря 2024 г.).

Стратегия Компании
Стратегия АО «ФПК» ориентирована на высокий уровень сервиса 
для пассажиров, устойчивое финансовое развитие и социальную 
ответственность перед обществом. Эти цели – основа успешной 
деятельности Компании и ее вклад в развитие транспортной 
инфраструктуры России.

В целом деятельность АО «ФПК» как ключевой 
бизнес-единицы материнской компании сосредо-
точена на достижении целевых объемных и финан-
сово-экономических параметров, заложенных 
в утвержденную Правительством Российской 
Федерации Программу долгосрочного развития 
материнской компании до 2025 года.

В 2019 году в АО «ФПК» разработана и утверждена 
Стратегия развития АО «ФПК» на период до 2030 года1, 
а также сформирована система ее реализации.

В Компании действует Положение о системе 
ключевых показателей эффективности деятель-
ности АО «ФПК»2, позволяющее мотивировать 
менеджмент на достижение стратегических целей 
Компании через систему целевых ключевых показа-
телей эффективности (КПЭ).

Миссия

DB Fernverkehr (Германия) АО «ФПК» (Россия)

SNCF Voyageurs, бизнес-блок – 
TGV-Intercités (Франция)

В отличие от названных выше компаний, деятель-
ность АО «ФПК» включает в себя большинство 
существенных бизнес-процессов: приобретение, 
обслуживание и ремонт подвижного состава, орга-
низацию продаж, сбор доходов, управление и адми-
нистрирование, коммуникации и ИТ-деятельность. 
АО «ФПК» имеет 10 региональных филиалов, развет-
вленную сеть депо и вагонных участков и персонал, 
обеспечивающий все бизнес-процессы.

Мы улучшаем качество жизни, 
делая вашу поездку макси-
мально безопасной, доступной 
и комфортной.
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